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789:;:89:8<	=>97<?@AB	@:;?@<	CD	EFG	HDIJK	DL	MNJGOEDJP	QDRSEINS	HJDDT	QGEJDUDVNEIS	MNPEJNOE	HDRVKGJ	WDRSEXY	WDVDJIKD	?Z[\[]\	^G	FI_G	IRKNEGK	EFG	IOOD̀ UISXNSa	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	DL	EFG	aD_GJS̀ GSEIV	IOEN_NENGP	ISK	GIOF	̀IbDJ	LRSK	DL	EFG	QDRSEINS	HJDDT	QGEJDUDVNEIS	MNPEJNOE	cEFG	MNPEJNOEd		IP	DL	ISK	LDJ	EFG	XGIJ	GSKGK	MGOG̀ eGJ	fgY	hihfY	ISK	EFG	JGVIEGK	SDEGP	ED	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEPY	jFNOF	ODVVGOEN_GVX	OD̀ UJNPG	EFG	MNPEJNOEkP	eIPNO	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	IP	VNPEGK	NS	EFG	EIeVG	DL	ODSEGSEPl	mS	DRJ	DUNSNDSY	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	JGLGJJGK	ED	IeD_G	UJGPGSE	LINJVXY	NS	IVV	̀IEGJNIV	JGPUGOEPY	EFG	JGPUGOEN_G	LNSISONIV	UDPNENDS	DL	EFG	aD_GJS̀ GSEIV	IOEN_NENGP	ISK	GIOF	̀IbDJ	LRSK	DL	EFG	MNPEJNOEY	IP	DL	MGOG̀ eGJ	fgY	hihfY	ISK	EFG	JGPUGOEN_G	OFISaGP	NS	LNSISONIV	UDPNENDS	ISK	EFG	eRKaGEIJX	OD̀ UIJNPDS	LDJ	EFG	nGSGJIV	oRSK	LDJ	EFG	XGIJ	EFGS	GSKGK	NS	IOODJKISOG	jNEF	IOODRSENSa	UJNSONUVGP	aGSGJIVVX	IOOGUEGK	NS	EFG	pSNEGK	qEIEGP	DL	r̀ GJNOIl	stu[u	v]w	?Z[\[]\	^G	ODSKROEGK	DRJ	IRKNE	NS	IOODJKISOG	jNEF	IRKNENSa	PEISKIJKP	aGSGJIVVX	IOOGUEGK	NS	EFG	pSNEGK	qEIEGP	DL	r̀ GJNOI	xRJ	JGPUDSPNeNVNENGP	RSKGJ	EFDPG	PEISKIJKP	IJG	LRJEFGJ	KGPOJNeGK	NS	EFG	rRKNEDJkP	yGPUDSPNeNVNENGP	LDJ	EFG	rRKNE	DL	EFG	oNSISONIV	qEIEG̀ GSEP	PGOENDS	DL	DRJ	JGUDJEl	̂G	IJG	JGzRNJGK	ED	eG	NSKGUGSKGSE	DL	EFG	MNPEJNOEY	ISK	ED	̀GGE	DRJ	DEFGJ	GEFNOIV	JGPUDSPNeNVNENGPY	NS	IOODJKISOG	jNEF	EFG	JGVG_ISE	GEFNOIV	JGzRNJG̀ GSEP	JGVIENSa	ED	DRJ	IRKNEl	̂ G	eGVNG_G	EFIE	EFG	IRKNE	G_NKGSOG	jG	FI_G	DeEINSGK	NP	PRLLNONGSE	ISK	IUUJDUJNIEG	ED	UJD_NKG	I	eIPNP	LDJ	DRJ	IRKNE	DUNSNDSl	@{uZ]\u[|[}[~[{u	]v	�t\t�{�{\~	v]w	~�{	�[\t\�[t}	B~t~{�{\~u	QISIaG̀ GSE	NP	JGPUDSPNeVG	LDJ	EFG	UJGUIJIENDS	ISK	LINJ	UJGPGSEIENDS	DL	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	NS	IOODJKISOG	jNEF	IOODRSENSa	UJNSONUVGP	aGSGJIVVX	IOOGUEGK	NS	EFG	pSNEGK	qEIEGP	DL	r̀ GJNOIY	ISK	LDJ	EFG	KGPNaSY	ǸUVG̀ GSEIENDSY	ISK	ÌNSEGSISOG	DL	NSEGJSIV	ODSEJDV	JGVG_ISE	ED	EFG	UJGUIJIENDS	ISK	LINJ	UJGPGSEIENDS	DL	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	EFIE	IJG	LJGG	LJD̀ 	̀IEGJNIV	̀NPPEIEG̀ GSEY	jFGEFGJ	KRG	ED	LJIRK	DJ	GJJDJl	mS	UJGUIJNSa	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEPY	̀ISIaG̀ GSE	NP	JGzRNJGK	ED	G_IVRIEG	jFGEFGJ	EFGJG	IJG	ODSKNENDSP	DJ	G_GSEPY	ODSPNKGJGK	NS	EFG	IaaJGaIEGY	EFIE	JINPG	PRePEISENIV	KDReE	IeDRE	EFG	MNPEJNOEkP	IeNVNEX	ED	ODSENSRG	IP	I	aDNSa	ODSOGJS	LDJ	EjGV_G	̀DSEFP	eGXDSK	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSE	KIEGY	NSOVRKNSa	ISX	ORJJGSEVX	TSDjS	NSLDJ̀IENDS	EFIE	̀IX	JINPG	PRePEISENIV	KDReE	PFDJEVX	EFGJGILEGJl	=��[~]wAu	@{uZ]\u[|[}[~[{u	v]w	~�{	=��[~	]v	~�{	�[\t\�[t}	B~t~{�{\~u	xRJ	DebGOEN_GP	IJG	ED	DeEINS	JGIPDSIeVG	IPPRJISOG	IeDRE	jFGEFGJ	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEP	IP	I	jFDVG	IJG	LJGG	LJD̀ 	ÌEGJNIV	̀NPPEIEG̀ GSEY	jFGEFGJ	KRG	ED	LJIRK	DJ	GJJDJY	ISK	ED	NPPRG	IS	IRKNEDJkP	JGUDJE	EFIE	NSOVRKGP	DRJ	DUNSNDSl	yGIPDSIeVG	IPPRJISOG	NP	I	FNaF	VG_GV	DL	IPPRJISOG	eRE	NP	SDE	IePDVREG	IPPRJISOG	ISK	EFGJGLDJG	NP	SDE	I	aRIJISEGG	EFIE	IS	IRKNE	ODSKROEGK	NS	IOODJKISOG	jNEF	aGSGJIVVX	IOOGUEGK	IRKNENSa	PEISKIJKP	jNVV	IVjIXP	KGEGOE	I	̀IEGJNIV	ǸPPEIEG̀ GSE	jFGS	NE	G�NPEPl	CFG	JNPT	DL	SDE	KGEGOENSa	I	̀IEGJNIV	̀NPPEIEG̀ GSE	JGPRVENSa	LJD̀ 	LJIRK	NP	FNaFGJ	EFIS	LDJ	DSG	JGPRVENSa	LJD̀ 	GJJDJY	IP	LJIRK	̀IX	NS_DV_G	ODVVRPNDSY	LDJaGJXY	NSEGSENDSIV	D̀ NPPNDSPY	̀NPJGUJGPGSEIENDSPY	DJ	EFG	D_GJJNKG	DL	NSEGJSIV	ODSEJDVl	QNPPEIEG̀ GSEP	IJG	ODSPNKGJGK	̀ IEGJNIV	NL	EFGJG	NP	I	PRePEISENIV	VNTGVNFDDK	EFIEY	NSKN_NKRIVVX	DJ	NS	EFG	IaaJGaIEGY	EFGX	jDRVK	NSLVRGSOG	EFG	bRKà GSE	̀IKG	eX	I	JGIPDSIeVG	RPGJ	eIPGK	DS	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEPl	mS	UGJLDJ̀NSa	IS	IRKNE	NS	IOODJKISOG	jNEF	aGSGJIVVX	IOOGUEGK	IRKNENSa	PEISKIJKPY	jG�	� ��GJONPG	UJDLGPPNDSIV	bRKà GSE	ISK	̀INSEINS	UJDLGPPNDSIV	PTGUENONP̀ 	EFJDRaFDRE	EFG	IRKNEl� mKGSENLX	ISK	IPPGPP	EFG	JNPTP	DL	̀IEGJNIV	̀NPPEIEG̀ GSE	DL	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEPY	jFGEFGJ	KRG	ED	LJIRK	DJGJJDJY	ISK	KGPNaS	ISK	UGJLDJ̀	IRKNE	UJDOGKRJGP	JGPUDSPN_G	ED	EFDPG	JNPTPl	qROF	UJDOGKRJGP	NSOVRKGG�Ì NSNSaY	DS	I	EGPE	eIPNPY	G_NKGSOG	JGaIJKNSa	EFG	Ì DRSEP	ISK	KNPOVDPRJGP	NS	EFG	LNSISONIV	PEIEG̀ GSEPl
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